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1. INTRODUCCION

Los Encuentros Ciudadanos, son una herramienta con la que cuentan los gobiernos locales para desarrollar
procesos de planeacion participativa, para propiciar la colaboracion, discusion, recibir aportes y priorizar
las probleméticas y necesidades concretas de la comunidad, sus alternativas y soluciones ciudadanas en el
marco de una vision de desarrollo local que permita guiar la formulacion del Plan de Desarrollo Local con
enfoque de género, diferencial y poblacional.

El 30 de enero de 2024, se instald el Consejo Local de Planeacion con una importante participacion de 24
sectores e instancias organizadas de participacion de la Localidad, Consejo que, articulado a la Alcaldia
Local, de manera comprometida, ha venido avanzando en la construccion de democracia directa, sentando
las bases de la arquitectura del Plan de Desarrollo Local.

Entre el 27 de abril y el 11 de mayo, se realizaron tres Encuentros Ciudadanos territoriales, cubriendo la
totalidad de la Localidad, en cada uno de ellos se instalaron 13 mesas teméticas. Adicionalmente, se
gjecutaron tres encuentros poblacionales: el primero con las comunidades indigenas, el segundo con las
victimas del conflicto armado y el tercero con las y los pobladores de las comunidades negras, afro, raizales
y palenqueras.

En estos espacios se implementd una metodologia participativa, en la que inicialmente se desarroll6 un
ejercicio de cartografia social en el que la ciudadania pudo plantear la problemética, necesidades mas
sentidas y al mismo tiempo vislumbrar las causas y consecuencias de ellas, y consecuentemente poderlas
georreferenciar. En seguida las y los asistentes presentaron y discutieron alternativas de solucion para poder
plantear, al final, de manera técnica las necesidades de inversion local.

En total, a los Encuentros asistieron 664 personas quienes presentaron 286 propuesta en sectores como
educacidn, cultura, recreacion y deporte, desarrollo econdémico, movilidad, mujer y género, salud, gestion
publica, entre otras.

En la dltima fase de este proceso, entre el 25 y el 30 de mayo, se instalaron 12 mesas de trabajo en las que
las y los representantes ciudadanos, consolidaron los aportes y propuestas ciudadanas relacionadas con el
diagnostico de necesidades, los contenidos programaticos, las lineas de inversion y los conceptos de gasto.

El presente documento da cuenta de los aportes y propuestas de acuerdo con la estructura definida por la
Secretaria Distrital de Planeacion, especificando los conceptos de gasto propuestos en los Encuentros
Ciudadanos.

En tal sentido, el presente documento presenta el ejercicio de participacion realizado en la localidad de
Barrios Unidos, en el marco de los Encuentros Ciudadanos, consolida el proceso de priorizacién ciudadana
realizado en las mesas de trabajo, e identifica dificultades, aprendizajes y lecciones aprendidas.

Esto permitira generar contenidos y narrativas que seran el principal insumo para la elaboracion del Proyecto
de Acuerdo del Plan de Desarrollo Local, asi como recoger la memoria institucional para fortalecer los
futuros ejercicios de Encuentros Ciudadanos.

Antonio Carrillo Rosas
Alcalde Local Barrios Unidos



2. ALCANCE DEL DOCUMENTO

De acuerdo con el articulo 29 del Acuerdo Distrital 878 de 2023, “Los Encuentros Ciudadanos son un
espacio de participacion ciudadana encaminada a brindar la oportunidad para que la ciudadania, en
dialogo y concertacion con las autoridades y la instancia de planeacién local, definan los problemas,
aportes y propuestas que seran tenidas en cuenta en la definicion final de los objetivos y metas coherentes,
alcanzables y necesarias que se estableceran en el Plan Desarrollo Local. ”

En tal sentido, el presente documento da cuenta del ejercicio de participacion realizado en la localidad en el
marco de los Encuentros Ciudadanos, consolida el proceso de priorizacion ciudadana realizado en las mesas
de trabajo, e identifica dificultades, aprendizajes y lecciones aprendidas. Esto permitira generar contenidos
y narrativas que seran el principal insumo para la elaboracion del Proyecto de Acuerdo del Plan de
Desarrollo Local, asi como recoger la memoria institucional para fortalecer los futuros ejercicios de
Encuentros Ciudadanos.



3. CONTEXTO DE LA LOCALIDAD

1. ASPECTOS TERRITORIALES Y AMBIENTALES

La localidad de Barrios Unidos representa el 1,4% del area total de la ciudad, se ubica en el noroccidente de
la ciudad y limita, al occidente, con la avenida carrera 68 con la localidad de Engativ4; al sur, con la calle
63 con la localidad de Teusaquillo; al norte con la calle 100 con la localidad Suba vy, al oriente, con la
Avenida Caracas, via que la separa de la localidad de Chapinero.

La localidad estd ubicada sobre una zona plana con algunas ondulaciones, formada por una llanura
cuaternaria de origen fluvio lacustre, donde los sectores planos y bajos estan formados por la llanura aluvial
del rio Salitre. Comprende en total 1.234,7 hectareas, de las cuales 198,1 son zonas protegidas; en este suelo
urbano se localizan 41,9 hectareas de areas por desarrollar, que son terrenos que no han sido urbanizados.

El suelo urbanizado es de 1.192,7 hectéreas, que comprenden actualmente 1.93 manzanas. No cuenta con
suelo en expansién, ni suelo rural, y es la quinta localidad en menor extension del distrito, es decir el 3.22%
del 4rea urbana. (Secretaria Distrital de Salud, 2011)

En Barrios Unidos se localizan 44 de los 2.344 barrios de Bogota y cuatro (4) Unidades de Planeacién Zonal
(UPZ), de las 112 en que se divide la ciudad. De las cuatro, tres ya fueron reglamentadas: Los Andes, Doce
de octubre, Parque EI Salitre.

La localidad presenta elementos de la Estructura Ecol6gica Principal asociados a tres elementos: el Sistema
Hidrico, las Reservas Distritales de Humedal y los parques contemplativos y de la red estructurante que
hacen parte de la EEP. Las areas que se encuentran asociadas a cada uno de estos elementos: canal Salitre,
canal del Rio Nuevo, canal de Rionegro, quebrada Brazo El Salitre, humedal El Salitre: Barrios Unidos
cuenta con potenciales areas de intervencién bajo la ejecucién de los proyectos asociados a la conformacion
del conector eco sistémico Cerros — Virrey — Neuque — Salitre, la recuperacion, restauracion y
renaturalizacion del sistema hidrico, la consolidacion de bosques urbanos y la renaturalizacion y/o
reverdecimiento del espacio publico peatonal. (Alcaldia Local de Barrios Unidos, 2021).

Uno de los principales factores que impactan la calidad de los cuerpos de agua en la localidad, son los
vertimientos directos e indirectos de aguas servidas de caracter doméstico y no domésticos; estas descargas
generan una dindmica en el comportamiento de la calidad y cantidad del agua de los rios. Eso esta siendo
agravado por el hecho de que los cafios de los rios han sido usados como basureros por algunos recicladores,
y se siente la necesidad de mejorar las condiciones de mantenimiento como limpieza, remocién de lodos,
mejoramiento en las condiciones de arborizacién y mantenimiento permanente de estos. Esta problematica
implica la necesidad de acuerdos inter locales para realizar acciones tendientes a disminuir los factores de
riesgo como inundaciones, contaminacién, taponamiento de los canales y los consecuentes problemas de
salud

Bogota no ha sido ajena al cambio climatico global, ya que en los Gltimos afios ha presentado alteraciones
climéticas, como aguaceros muy fuertes que causan inundaciones y granizadas inesperadas en algunas partes
de la ciudad. El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales alertd que hacia el afio 2100
se proyecta una transformacién en el comportamiento general, con una disminucién del -20 a -10 % de las
precipitaciones en la parte oriental y un aumento del 20 a 30 % en la zona occidental de la Ciudad.



2. INFRAESTRUCTURA URBANA'Y RURAL, ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD,
SISTEMAS DE EQUIPAMIENTO, BIENES DE INTERES CULTURAL;

INFRAESTRUCTURA URBANA

La infraestructura vial de Barrios Unidos representa el 5,4% de la malla vial de la ciudad, que equivale a
784 kilémetros carril de via, por lo que ocupa el octavo puesto entre las localidades de Bogota.

Las vias principales de Barrios Unidos son: Avenida Caracas (Carreras 14 y 20), Avenida Mariscal Sucre
(Carrera 17). Avenida Paseo de los Libertadores (Autopista Norte, Carreras 20 y 45), Avenida Colombia
(Carrera 24), Avenida Ciudad de Quito (NQS Central, Carrera 30), Avenida Suba (Carrera 50, Transversal
55). Avenida Batallon Caldas (Carrera 50), Avenida La Esmeralda (Carrera 60), Avenida Congreso
Eucaristico (Bogota, Carrera 68). Avenida José Celestino Mutis (Calle 63), Avenida Gabriel Andrade Lleras
(Calle 68). Avenida Chile (Bogota, Calle 72), Avenida Medellin (Bogota, Calle 80). Avenida Espafia
(Bogotd, Calle 100) y la Avenida NQS (Carrera 30, Diagonal 92)

Con la construccién de calles comerciales en la carrera 50, entre las calles 72 y 79B, se cuenta con mas
espacio publico, zonas verdes y lugares de esparcimiento.

Se destaca la construccion del Centro de Desarrollo Comunitario Maria Goretti, que cuenta con un jardin
infantil, Centro Dia, auditorios y salas para diversos talleres, asi como las obras de fortalecimiento de la
plaza de mercado del 7 de agosto fueron entregadas en el 2023.

ACCESIBILIDAD Y MOVILIDAD

La Localidad cuenta con una ubicacidn estratégica en la ciudad, cuenta con vias de transito que conectan las
diferentes zonas de la ciudad, como lo son: Caracas, Ciudad de Quito, Calle 80, Carrera 68, Calle 72, Calle
100, Autopista Norte, Calle 63 y Carrera 24.

El sistema Transmilenio surte varios sectores y avenidas de Barrios Unidos ( Calle 80 es recorrida por la
linea D y cuenta con las estaciones Polo, Escuela Militar, Carrera 47, y Carrera 53: la avenida NQS es
recorrida por la linea E y cuenta con las estaciones La Castellana, NQS Calle 75 - Zona M, Avenida Chile
y 7 de Agosto, la autopista Norte es recorrida por la linea B y cuenta con las estaciones Calle 100, Virrey,
Calle 85y Héroes ; un tramo de la avenida Caracas es recorrida por la linea A y cuenta con las estaciones
Calle 76 - San Felipe, Calle 72 y Flores y un tramo de la avenida Suba es recorrida por la linea C y cuenta
con las estaciones San Martin, Rionegro y Suba Calle 95.

En Bogot4, el modo de transporte con mayor participacién es el peatonal, y la localidad de Barrios Unidos
no es la excepcién. Este modo ocupa el primer lugar con el 24% de participacién, seguido por Transmilenio
con el 22% y el automavil con el 18% de todos los viajes. La localidad de Barrios Unidos reporta tiempos
promedio de viajes de 42 minutos, relativamente bajos con respecto a los tiempos promedio de viajes en
otras localidades de la ciudad. (Secretaria Distrital de Planeacion,2020)

En la ciudad hay 550 km de infraestructura para la bicicleta, de los cuales 35 km estan en la localidad de
Barrios Unidos. De estos, 19.3 km han sido implementados sobre andén y 11.7 km sobre calzada. En Barrios
Unidos se realizan 24,893 viajes diarios en bicicleta, lo que representa el 6% del total de viajes de la
localidad. El 35 % de sus andenes estan en buen estado, 45% estan en estado regular y 20 % en mal estado.
Bogota cuenta solo con cuatro localidades que superan la meta nacional de espacio publico efectivo por
habitante: Santafé, Teusaquillo, Barrios Unidos y Engativa. (Secretaria Distrital de Planeacion, 2020)



SISTEMAS DE EQUIPAMIENTO

La localidad de Barrios Unidos tiene condiciones de localizacidén urbana muy consolidadas y la presencia
de equipamientos urbanos y parques de gran dimension que ocupan el 26% del area y estan conformados
por el nucleo de equipamientos del Parque de Los Novios, Centro de Alto Rendimiento, Palacios de Los
Deportes, Salitre Magico, Museo de los Nifios entre otros.

Haciendo el ordenamiento de las localidades segln el nimero de equipamientos con el que cuentan en su
territorio, Barrios Unidos se ubica en el decimoquinto lugar. Hay alrededor de 179 equipamientos, los cuales
se concentran principalmente en educacion, bienestar y salud.

Barrios Unidos se localizan varios de los equipamientos deportivos méas importantes de la ciudad, como son
el Palacio De Los Deporte, EI Complejo Acudtico y El Centro de Alto Rendimiento. La localidad Barrios
Unidos tiene 6,6 m2 de areas verdes por habitante y 10,6 m2 de areas de espacio publico efectivo por
habitante.

Se destacan 66 equipamientos educativos, 24 de salud, 51 de bienestar social, y 19 en cultura, segun el
estudio realizado por Secretaria de Planeacién en su documento diagndstico para el Plan de Ordenamiento
Territorial. (Secretaria Distrital de Planeacién,2020)

BIENES DE INTERES CULTURAL

Del total de bienes de interés cultural de Barrios Unidos, que por sus valores arquitectdnicos, artisticos o
histéricos merecen ser conservados y que hacen parte del patrimonio construido; la mayoria se encuentran
en la UPZ Alcazares, tales como la iglesia Santisima Trinidad, la iglesia San Pedro Nolasco, la iglesia Santa
Teresa de Avila, la iglesia San Vicente de Padl, el convento Siervas de Maria, parroquia La Asuncion de
Nuestra Sefiora, el colegio distrital Eladia Mejia, el colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y el
conjunto residencial apartamento Polo Club, entre otros, los cuales hacen parte de la categoria de
Conservacion Integral.

En la categoria de Conservacién Tipoldgica se ubica la Subestacion Eléctrica, entre otros. En la UPZ Doce
de Octubre se localizan el hospital Lorencita Villegas de Santos, el Centro de Capacitacion para
Discapacitados, el Centro Vicentino Federico Ozanam, la parroquia San Fernando Rey y la Alcaldia Local
de Barrios Unidos, que son inmuebles declarados de Conservacién Integral. En la UPZ Andes se destaca la
Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova, como primer instituto de formacion castrense en
el pais.

3. ASPECTOS DEMOGRAFICOS TALES COMO DINAMICA Y ESTRUCTURA
POBLACIONAL

En 2020, segun proyecciones del DANE, se estima que la poblacion de la localidad es de 276.453
habitantes. En Barrios Unidos predomina la clase media: el 50,7% de los predios son de estrato 3 y el
38,9% de estrato 4. El promedio de personas por hogar en Barrios Unidos (3.2) es inferior al de la ciudad
(3.5).

La pirdmide poblacional de la localidad es regresiva (envejecida), debido a la reduccion de la poblacion
menor de 10 afios en los Gltimos afios, se presenta una tasa de crecimiento poblacional en infancia negativa



e inferior al promedio de la ciudad. En el afio 2024 el 68,2% de la poblacion es adulta y persona mayor, en
los Gltimos 14 afios, la participacion de la poblacion mayor de 60 afios en la estructura poblacional de la
localidad se ha incrementado en 4,1 puntos porcentuales, por encima de la tendencia de la ciudad.

4. ASPECTOS SOCIALES COMO EDUCACION, SALUD, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA,
CULTURAY ASPECTOS ECONOMICOS COMO CONDICIONES DE VIDA, MERCADO
LABORAL Y DINAMICA EMPRESARIAL.

EDUCACION.

En el afio 2022, la tasa global de cobertura bruta en educacion en la localidad de Barrios Unidos se situ6 en
un 103,9%, superando el promedio de Bogota, que fue del 99,1%. Este dato indica una sobresaliente
inclusién educativa en Barrios Unidos, ya que la tasa de cobertura bruta puede exceder el 100% debido a la
inclusion de estudiantes fuera del rango de edad tipico para el nivel educativo.

En cuanto a la desercion escolar, en 2022, Barrios Unidos present6 una tasa del 6,8%, siendo ligeramente
superior al promedio de Bogota, que fue del 6,0. Para el afio 2023, la localidad de Barrios Unidos cuenta
con un total de 49 instituciones educativas, de las cuales 9 son oficiales y 40 son no oficiales.
Comparativamente, Bogota en su totalidad cuenta con 1.864 colegios, de los cuales 371 son oficiales y 1.493
no oficiales. (Secretaria de Integracién Social.2023)

SALUD.

En términos de aseguramiento en salud durante el 2023, en Bogota el 76,0% de la poblacion estaba cubierta
por el régimen contributivo, el 21,7% por el subsidiado y el 2,4% por el régimen de excepcion. Por otro
lado, en Barrios Unidos, el 88,9% de los habitantes estaban asegurados en el régimen contributivo, el 8,5%
en el subsidiado y el 2,6% en el régimen de excepcion.

En el afio 2023, el nimero de personas certificadas con discapacidad en Bogota ascendi6 a 55.925, de las
cuales 1.059 residian en la localidad de Barrios Unidos. En cuanto a la tasa de mortalidad infantil, se registrd
un 9,6% por cada mil nacidos vivos en Bogota, mientras que en Barrios Unidos fue de 11,1%. La prevalencia
de desnutricion global en menores de 5 afios en Bogota se situd en el 6,3%, y en Barrios Unidos fue
ligeramente menor, con un 5,8%. (Secretaria de Integracion Social.2023)

SEGURIDAD Y CONVIVENCIA.

En la localidad de Barrios Unidos se cuentan con indicadores relativamente positivos, con respecto al resto
de la ciudad, de acuerdo con el boletin de indicadores de seguridad y convivencia Barrios Unidos realizado
por la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia estas son las principales cifras relacionadas con la
seguridad y convivencia de la localidad de Barrios Unidos (Oficina de Anélisis de Informacion y Estudios
Estratégicos.2023):

*Homicidios en Barrios Unidos 2022-2023 (4):
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Oficing de Andlisis de Informacsdn y Estudios Estralégicos. Secrlaris Ditrital de Segurided, Cosraivencia y Justicsa. Informacen sujuls a cambios



*Lesiones Personales en Barrios Unidos 2022-2023 (4):
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* *Hurto a personas en Barrios Unidos 2022-2023(4):
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CULTURA

Esta localidad es reconocida por sus equipamientos culturales, el Distrito Creativo, las artes escénicas y
circenses, asi como por los numerosos procesos culturales, artisticos y patrimoniales liderados por agentes
y organizaciones culturales. En Barrios Unidos hay 3.979 empresas del sector cultural y creativo, de las
cuales 3.667 son microempresas. Ademas, hay 66 agrupaciones, 1.356 personas naturales y 1.865 personas
naturales con registro mercantil. La localidad cuenta con 23 equipamientos culturales, representando el 4%
del total del Distrito. (Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.2022)

ASPECTOS ECONOMICOS, MERCADO LABORAL Y DINAMICA EMPRESARIAL.

Barrios Unidos cuenta con una gran oferta de bienes y servicios en zonas y barrios, tales como las zonas de
servicios de autopartes y reparacién de automotores en el Siete de Agosto; los talleres metalmecénicos en
el barrio Rionegro, los de manufacturas de cuero en el barrio Muequetd, las marqueterias en el barrio San
Fernando o los talleres y almacenes de muebles de madera en el Doce de Octubre. Por otro lado, goza de
diversas manifestaciones de practicas artisticas y culturales como las relacionadas con las fiestas
tradicionales del Siete de Agosto, Doce de Octubre y Once de Noviembre entre otras. Adicionalmente con
17 galerias, talleres para jovenes artistas, fundaciones de arte, espacios para la produccion musical, talleres
de marqueteria y una creciente oferta de cafés, bares y pequefios restaurantes, el barrio San Felipe, se viene
consolidando como un nuevo distrito artistico.

Esta diversidad y agrupamiento, de pequefio emprendimiento, que coopera y compite en el mismo territorio,
es lo que distingue a la localidad y la define como un diverso cluster econémico y cultural.

NUmero de empresas activas seguin tamafio, en la localidad de Barrios Unidos
Gran y mediana empresa | Micro empresa Pequefia empresa Establecimientos
de comercio

674 12.448 1656 4064
Tabla disefiada teniendo como fuente los datos del Observatorio de Desarrollo Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Dindmica empresarial de Bogota, abril de 2024.

NUmero de empresas activas segun actividad econdmica, en la localidad de Barrios Unidos



Empresas de Empresas de Industria Otras actividades
servicios comercio
6456 5259 2751 312

Tabla disefiada teniendo como fuente los datos del Observatorio de Desarrollo Econémico de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, Dinamica empresarial de Bogota, abril de 2024

Existen 19.786 empresas registradas en la Cadmara de Comercio de Bogota, lo que representa una
participacion del 4.7% de la economia formalizada de la ciudad. (Camara de Comercio de Bogot4,2024)

La localidad de Barrios Unidos es una localidad empleadora. Mientras las empresas de la localidad generan
550.944 empleos, las personas ocupadas de la localidad son 143.072. Luego la reactivacion econémica de
Barrios Unidos es de gran importancia para la ciudad.

La tasa de ocupacion laboral de Barrios Unidos (55,3%) es levemente superior a la de la ciudad (55,1%).
Las actividades que mas ocuparon personas residentes en Barrios Unidos fueron: comercio, hoteles y
restaurantes (30,2%), servicios sociales, comunales y personales (27,1%), industria manufacturera (15,7%)
y actividades inmobiliarias (10,5%).
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4. FICHA TECNICA DEL EJERCICIO DE PARTICIPACION

Tabla No. 1. Ficha técnica del ejercicio de participacion de los Encuentros Ciudadanos

item Descripcion

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Distrital 878
de 2023y la Circular Conjunta 006 de 2024, la Alcaldia Local
de Barrios Unidos disefio una estrategia de convocatoria para
todas las etapas del proceso de los Encuentros Ciudadanos,
dirigida a garantizar de manera efectiva la participacion
ciudadana, estrategia que se viene implementando desde el
15 de febrero de la siguiente manera:
e Publicacion de la convocatoria en las redes sociales.
e Presentacion, a cargo del equipo de participacion de
la Alcaldia, del proceso de Encuentros Ciudadanos
en las instancias de participacion locales
(COPACOS, Mesa de Victimas, Sabios y Sabias,
etc.).
e Realizacién de un video, en el que los consejeros del
CPL, invitan a la participacion en los EC.
e Llamadas telefénicas a lideresas y lideres locales.
e Instalacion de un punto de atencion, informacién e
inscripcion en la sede de la Alcaldia Local.
e Realizacion de jornadas de informacion e inscripcion
en cada una de las UPZ de la Localidad.
e Implementacién de un formulario de inscripcion

virtual.
a. Organizacion de los | Mediante estos mecanismos y medios se informa de manera
Encuentros Ciudadanos. clara, sencilla y oportuna a la ciudadania, sobre cada una de

las etapas del proceso, sitios y horarios de atencion, formas
de inscripcion, jornadas de participacion, fechas, tematicas,
lugares de reunién, etc.

La participacion de las y los jovenes menores de edad en los
Encuentros Ciudadanos se garantizara, asi:

1. Convocatoria exclusiva a esta poblacion en los
colegios de la localidad y en el Consejo Consultivo
Local de Nifios Nifias y Adolescentes (CLONNA).

2. Mediante la instalacion en cada Encuentro, de una
mesa exclusiva para esta poblacion, con una
metodologia y didactica especiales que garanticen
mecanismos y procesos de levantamiento de opinion
y participacion efectiva de nifios, nifias y
adolescentes, gestionado esta actividad en diversos
enfoques transversales, que permitan disefiar e
implementar acciones que garanticen esta
participacion con altos estandares técnicos. (enfoque
de derechos, enfoque de género, enfoque
intercultural, enfoque inclusivo y de no
discriminacion).




b. Metodologia empleada.

Conforme a lo sefialado en el Acuerdo Distrital 878 de
2023, el CPL de Barrios Unidos formula la propuesta
metodoldgica de los Encuentros Ciudadanos, propuesta que
se articulara con las herramientas de captura de informacién
necesarias para sistematizar los aportes ciudadanos.

1. Productos Esperados

2.1. Definicion y priorizacion de los problemas locales y sus
respectivas causas.

2.2. Proponer y priorizar conceptos de gasto.

2.3. Proponer a la Alcaldia Local de barrios Unidos los
aportes y propuestas ciudadanas relacionadas con la
formulacion del Plan de Desarrollo Local.

2. Actividades previas.

3.1. Convocatoria.
3.2. Revisidn de los diagndsticos institucionales.

3.3. Revisidn de la cartografia de participacion local
(IDPAC)

3.4. Revision de las lineas y conceptos de inversion.

3.5. Elaboracion de una propuesta metodoldgica de EC.

NOTA: se realizaran dos eventos piloto, que denominamos
pre-encuentros ciudadanos, con el objetivo de poner en
prueba la metodologia para los encuentros ciudadanos para
consecuentemente tomar los correctivos de afinacion
necesarios, se realizaran dos pre-encuentros, asi:

e Pre-encuentro de Mujer y género (20 de abril de
2024)

e Pre-encuentro Medio Ambiente y Género (24 de
abril de 2024)

3. Realizacién de Encuentros Ciudadanos.

En la localidad de Barrios Unidos se realizaran los
Encuentros Ciudadanos, teniendo en cuenta la divisién de
planeacion territorial, por lo que se convocaran por
Unidades de planeacion Zonal.

Adicionalmente, se realizaran dos Encuentros Ciudadanos
diferenciales, teniendo en cuenta las dindmicas de
participacion de la localidad se realizaran dos encuentros
poblacionales asi:




¢ Encuentro Ciudadano de comunidades étnicas
(NARP e indigenas)

e Encuentro ciudadano de personas victimas del
conflicto armado.

5. Instalacién de las mesas tematicas.

Instalacion del evento, en plenaria ciudadana, donde se
presentaran los asistentes, se informara sobre un diagndstico
general de la problemaética local y se informaré sobre la
metodologia y tiempos de trabajo en la jornada. En cada uno
de los Encuentros Ciudadanos Territoriales, se instalaran las
siguientes mesas tematicas:

e Ambiente.

e Cultura

e Deporte

e Educacion.

e Mujer y género.

e Salud.

e Seguridad.

e Emprendimiento y escomia popular.
¢ Movilidad.

e (Gobierno.

e [nfraestructura

C.

Breve descripcién
metodologia.

de

la

Trabajo en mesas tematicas.

El trabajo en las mesas tematicas tendra la siguiente agenda:

1. Definicion de moderadores y relatores para cada una de
las mesas instaladas. (preferiblemente profesionales de la
Alcaldia local)

2. En cada una de las mesas participara por lo menos una o
un integrante del CPL Barrios Unidos.

3. Participacion de referentes de las entidades de orden
distrital con el fin de lograr procesos de complementariedad
entre las propuestas de las acciones a realizar por las
localidades y las entidades del Distrito.

4. Socializacion de las competencias de la Alcaldia Local vs
competencias del nivel distrital, para lo cual los
sectores/entidades presentaran material de apoyo.

5. Realizacion del diagnostico territorial para el tema
especifico de discusion en cada una de las mesas.
(socializacion del diagnostico institucional enriquecido con
los aportes ciudadanos.). La didactica en este momento del




proceso tendrd por objetivo que los participantes ubiquen
los problemas centrales, sus causas y consecuencias.

6. Propuestas ciudadanas, se recibiran los aportes-
propuestas de los y las asistentes para identificar las
necesidades de inversion local, como los medios mas
idoneos para gestionar la problematica local y transformar
positivamente la convivencia.

7. Como cierre de la jornada, es decir del trabajo en cada
mesa, el relator realizara la socializacion de las conclusiones
a los participantes, con el objetivo de validar los principales
problemas y necesidades de inversion alrededor del tema.

NUmero total de participantes de los Encuentros Ciudadanos:
664

d. Asistentes. Numero total de asistentes en mesas tematicas:640

NUmero total de asistentes en mesas de trabajo: 47

Fuente: Documento Metodologia encuentros Ciudadanos CPL y actas de listados de asistencia de
ciudadanos asistentes
a los Encuentros Ciudadanos
Tabla No. 2. Desagregacion poblacional de los participantes

Enfoque poblacional -

No. poblacién

Caracteristicas

Diferencial y de Género participante
12-17 108
18-30 69
Edad (Afios cumplidos) 31-50 167
51-65 160
66-0 mas 136
Hombre 282
Sexo Mujer 308
Intersexual -
Femenina 342
Masculina 298

Transfemenina -
Transmasculina -
No binaria -
Otra -
Lesbiana -
Gay -
Orientacion Sexual Bisexual -
Heterosexual 640
Otra -

Indigena 11

Identidad de género

Grupo étnico

Gitano(a)/Rrom -




Enfoque poblacional - No. poblacién

Caracteristicas

Diferencial y de Género participante
Raizal del archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina

Palenquero/a de San Basilio 2
Negro/a, Mulato/a, Afrocolombiano/a,
Afrodescendiente

Ninguno de los anteriores -
Relacionarse o interactuar con las
demas personas
Hablar o conversar -
Agarrar o mover objetos con las manos -
Entender, aprender, recordar o tomar
decisiones por si mismo (a)
Dificultades o limitaciones Oir
permanentes a voz o sonidos
Mover el cuerpo, caminar, subir/bajar
escaleras
Ver de cerca, de lejos o alrededor -
Comer, vestirse o bafiarse por si
misma/o
Ninguna de las anteriores -

Situacion poblacional Poblacion victima del conflicto armado 23

Fuente: Listados de asistencia Encuentros Ciudadanos



S. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y NECESIDADES DE INVERSION

_ Objetivo 1
BOGOTA SE SIENTE SEGURA

Mujeres, cuidado y prevencion de las violencias

La violencia contra las mujeres y nifias tiene sus raices en la discriminacion basada en el género, en unas
normas sociales que aceptan la violencia y en estereotipos de género que la perpetdan. Mediante la
implementacion de este conjunto de conceptos, que principalmente abortan las mdltiples formas de
discriminacion a las que se enfrentan las mujeres a diario, la implementacion de procesos educativos, el
apoyo a organizaciones de mujeres, la difusidn de los derechos de mujer y género, todas estas actividades
encaminadas a la prevencion, que es la Ginica manera de detener la violencia antes incluso de que ocurra.

Estos conceptos tienen como objetivo abordar las causas estructurales y los factores de riesgo y de
proteccidn asociados con la violencia, acciones esenciales para aportar en la erradicacion de la violencia

contra las mujeres y nifias.

Problema
principal

Necesidades de
inversion local

Concepto de gasto

Nuevo concepto
de gasto (marque

Falta de
conocimiento en
rutas y canales
de denuncia de
violencia
basadas en
género.

Acoso: Espacios

Escasos recursos
asignados a la
promocion y

difusion de rutas.

Difusion de rutas
de atencion en
canales virtuales
y presenciales en
eventos.

PREVENCION:
* Jornadas
formativas
dirigido a
hombres y
mujeres entorno
a prevencion del
acoso callejero, y

Prevencion del
feminicidio y las
violencias contra las

con una X)

. Cultura de la difusion de ruta .
inseguros para . . . mujeres
. violencia de atencion para
las mujeres, .
desigualdad de estos casos.
calles, parques, X .
; género. * Identificar
espacios .
o espacios
publicos, :
(infraestructura)
transporte Meiora de la
publico Viejora ae
iluminacion y
seguridad en
espacios
publicos
frecuentados por
mujeres.
Desconocimient | Falta de difusion | PREVENCION:
odelasrutasde | yaccesoa jornadas Prevencion del
atencion a informacion formativas. feminicidio y las
mujeres victimas | sobre servicios Establecimiento | violencias contra las
de violenciaoen | de ayuday de redes de mujeres
riesgo de proteccion atenciony




feminicidio

difusion de
recursos para
mujeres en
situacion de
riesgo

Violencia y
discriminacién
contra las
mujeres y nifias
indigenas de la
localidad.
Violencias de
género en contra
de las
comunidades

Problemas
culturales al
interior de
comunidades
indigenas

Prevencion de
las violencias
contra las nifias y
mujeres dentro
de los pueblos
indigenas

Prevencion del
feminicidio y las
violencias contra las
mujeres

Violencia contra
las mujeres
NARP

Naturalizacion
de la violencia 'y
estereotipo de las
mujeres

Sensibilizacion
en el
desconociendo
de violencias
hacia la
poblacién NARP

Prevencion del
feminicidio y las
violencias contra las
mujeres

Seguridad y Convivencia

La seguridad es uno de los problemas mas trascendentes para los ciudadanos de la localidad y para los que
solicitan cambios en la estructura de acciones interinstitucionales y en las conductas de la sociedad, estos
cambios plantean una serie de retos y de oportunidades que tienen que ser asumidos desde la administracion
local, la interaccién de los individuos con su entorno y la constante articulacion y fortalecimiento que
generen sensacion de seguridad y ademas de un indicador muy importante de la calidad de vida de las
personas.

Estos conceptos tienen como objetivo abordar las causas estructurales de la inseguridad, fomentar la
participacion de vecinos y organizaciones locales en la planificacion y en el desarrollo de acciones
preventivas que propicien condiciones de adecuadas para la seguridad humana.

Nuevo concepto

Problema

principal

La falta de
actividades  de
prevencion  al
consumo de SPA
(Sustancias

Psicoactivas) y
alcohol dirigidas
a jovenes y a la
poblacion en
general en la

localidad de
Barrios Unidos
contribuye al
aumento del
consumo de estas
sustancias,

Causas

Existe una
probleméatica de
consumo

irresponsable de
Alcohol y SPA
en la localidad de
Barrios Unidos y
en los colegios
del sector.

Necesidades de
inversion local

Realizar

actividades  de
prevencion  al
consumo de SPA
y alcohol a los
jovenes y a la
poblacién en
general de la
localidad de
Barrios Unidos.
Realizar un plan
mochila en los
colegios de Ia
localidad.

Concepto de gasto

Cultura

seguridad

ciudadana
en torno a la

de gasto (Sefiale
SI /No segun
corresponda)




afectando la
salud 'y el
bienestar de la

comunidad.
La falta de
creacion de

nuevos frentes de
seguridad y el
fortalecimiento

tecnologias como

panico y equipos
de comunicacién

seguridad en los

de seguridad

de panico vy
equipos de
comunicacién.

. . Creer nuevos
insuficiente  de frentes de
los frentes de -
. . seguridad y
seguridad Hay carencia de
: fortalecer frentes .,
existentes  con | elementos de Dotacion,

mantenimiento  de

existente con L
alarmas con | frentes de equipamientos  que
. . alarmas con .
perifoneo, seguridad y . permitan el
. X perifoneo, .
camaras de | existe una | e de fortalecimiento de la
seguridad, necesidad de - .~ | seguridad y justicia.
seguridad, botén
botones de | crear nuevos

Policia Nacional
impide que los

Policia Nacional
gue impiden la

deja a las

comunidades

vulnerables

frente a la

delincuencia.

La falta de una Crear una red de
red de cuidado | Existe una falta | cuidado
interinstitucional | de articulacién | interinstitucional
entre entidades | entre las | entre entidades
publicas locales, | entidades publicas locales
distritales y la | publicas y la |y distritales y la

Policia Nacional
para garantizar a

Acceso a la Justicia

ciudadanos creacion de una | los ciudadanos
tengan un acceso | red de cuidado | un acceso
efectivo a la | interinstitucional | efectivo a la
justicia. justicia.
La falta de Reactivar las
reactivacion de escuelas de
las escuelas de | Hay una falta de | seguridad
seguridad recursos y apoyo | ciudadana para
ciudadana para la | capacitar a la .
J . . Promocion de la
impide que la | reactivacion vy | comunidad sobre : .
. : . convivencia
comunidad funcionamiento | frentes de | .
. : ciudadana.
reciba de las escuelas de | seguridad y otros
capacitacion seguridad elementos
adecuada sobre | ciudadana. disuasivos para
frentes de hacerle frente ala
seguridad problematica.

Infraestructura para la movilidad local

La ciudadania tiene la percepcion que el mejoramiento de la infraestructura local (parques, andenes y pasos
vehiculares, luminaria publica, etc.) es un catalizador del desarrollo sostenible, estrechamente vinculado al



crecimiento econémico, al aumento de la productividad y la inclusién, a la reduccién de la pobreza, a
mejorar la seguridad y lograr
mayor equidad.

Estos conceptos tienen como objetivo generar entornos urbanos mas amigables y sostenibles, mediante el
mejoramiento de la infraestructura para la movilidad local y la recuperacion del espacio publico.

Nuevo concepto
Concepto de gasto  de gasto (marque
con una X)

Problema Causas Necesidades de
inversion local

principal

Recuperacion del
espacio publico
. or medio de la
Inseguridad  en por medio 1
. identificacion, .,
los distintos . e Construccion  ylo
. intervencién y .
espacios Falta de L conservacion de
o . mantenimiento
publicos por falta | mantenimiento e o, | elementos del
L de iluminacion | _. )
de alumbrado y | iluminacion. sistema de espacio
- en parques | " .
mantenimiento a iblicos publico
los mismos. PUBTICOS,
ciclovias,
puentes y zonas
peatonales.
Recuperacion de
las
sefializaciones
Deterioro de las | existentes para .
e P Construccion  ylo
Falta de | sefializaciones gue sean visibles, .
Nt . conservacion de
sefializacién actuales y falta | efectivas y
- . . - elementos del
visible, efectiva | de presencia de | preventivas. ; )
; . S sistema de espacio
y preventiva. las mismas en la | Construccién de | ~ . .
. publico
malla vial. nuevas
sefializaciones
que sean
necesarias.
Intervencion del
espacio publico a
partir de la
construccion de
rampas para las
Arreglo y personas con
mantenimiento Deterioro y falta movilidad Construccion /o
de andenes en la y reducida, el .. y
. - de acceso en - conservacion de
localidad debido mantenimiento
o andenes. elementos del
a que limitan el it de los andenes | _. )
USo 3 los Invas!on _del peatonales S|stema de espacio
. espacio publico. publico
habitantes de la gue cumplan con
localidad. los lineamientos
técnicos
correspondientes
(sefalizacion,
medidas
especificas, etc.)
Reconstruccion, | falta de | Mantenimiento, | Construccién  y/o
mantenimiento y | intervencion, construccion 'y | conservacion de
adecuacion  de | mantenimiento y | adecuacion de la | elementos del




los
publicos
de la localidad
debido al mal
estado

de los mismos.

parques

seguimiento en

los parques
publicos por
parte de las
entidades.

infraestructura
deportiva,
recreativa y de
actividad fisica
de los parques
publicos
priorizando los
parques en peor
estado.

Dotacion de
equipos
deportivos,
recreativos para
los parques
publicos.

sistema de espacio
publico

Arreglo y
mantenimiento

de vias y
andenes para
mejorar la malla

Deterioro y falta
de
mantenimiento
de la malla vial

dada la mala
calidad de los
materiales
utilizados.
Débil

Mantenimiento y
recuperacion de
la infraestructura
vial.

Mejorar los
canales de
informacién vy
socializacion del
estado de los

Disefio,
construccion y
conservacion
(mantenimiento vy
rehabilitacion) de la
malla vial local e

vial de | intervencion en . .
Ia localidad. el seguimiento de contratos de I_a intermedia urbana o
los contratos de malla vial a partir | rural.
parte de las Sf(!nougsrc;mie un
entidades y de la detallado
sociedad civil. '
Construccion del No existe el salon L .
sal6n comunal de comu_nal que Con,struccmn de | NUEVO Construccion  de
Ia permita - la | Salon Comunal | CONCEPTO  DE | Salones
castellana participacion de | enla Castellana. | GASTO Comunales
la comunidad.

) Objetivo 2
BOGOTA CONFIA EN SU BIEN - ESTAR

Mujeres, cuidado y prevencion de las violencias

El trabajo de cuidado puede tener impacto sobre la salud de la persona cuidadora (alteraciones fisicas,
psicoldgicas y emocionales), cuidar de alguien es una labor, exigente, demanda tiempo, esfuerzo fisico y
emocional. Teniendo en cuenta que en la localidad contamos con un numero amplio de personas cuidadoras
las cuales estan proporcionando ayuda o estan disponibles para hacerlo practicamente todo el dia. A veces,
eso significa que queda poco tiempo para el trabajo, para actividades de autocuidado, o para actividades de
ocio, esparcimiento y/o formacion. Algunos cuidadores pueden sentirse abrumados por la cantidad de
cuidado que necesita su familiar, persona con discapacidad o adulto mayor.

Por lo anterior los conceptos aqui descritos buscan fomentar actividades y servicios que permitan que las
personas cuidadoras encuentren estrategias para el autocuidado y actividades que rompan la rutina, teniendo
en cuenta los servicios de revelo que son servicios de cuidado sustituto. Ademas, mediante estas estrategias
se busca visibilizar y aportar de manera justa y equitativa al desarrollo y fortalecimiento de la autonomia
econdmica de las mujeres.



Problema

principal

Causas

Necesidades de
inversion local

Concepto de gasto

Nuevo concepto
de gasto (marque
con una X)

Cargas al
ciudadano  que
afectan la salud
mental y fisica de
las mujeres

Sobre cargas de
labores de
cuidado a las
mujeres

Distribucion
desigual de roles

Roles de género
tradicionales y
expectativas
sociales

Estrategia de
respiro para las
mujeres
cuidadoras con
actividades  de
esparcimiento,
ocio, e incluir
salidas.

Estrategia de
respiro para las
mujeres
cuidadoras  con
actividades  de
esparcimiento,

Estrategias

de

cuidado a personas

cuidadoras

Limitacién de la
autonomia
econémica

Sobrecargas de
labores del
cuidado sobre las
mujeres

Distribucion
desigual de roles

Roles de género
tradicionales vy
exceptivas
sociales

ocio, e incluir
salidas
Procesos de
formacion y
capacitacion  a
mujeres
cuidadoras.
CUIDADO A
CUIDADORAS:

Implementacién
programas  de
apoyo para la
distribucion
equitativa de las
responsabilidade
S

del cuidado.
* Actividades de
respiro

. Espacios
inclusivos  para
cuidadoras  con
capacidad para
recibir a la
persona cuidada
sin importar su
edad
Caracterizacion,
fortalecimiento y
formacion

de cuidadoras

Estrategias

de

cuidado a personas

cuidadoras

Machismo al
interior de las
comunidades

Temas culturales
al interior de las
comunidades

Fortalecimiento
de la sabiduria
usos y

Fortalecimiento de
capacidades para el




indigenas

Marginacion y
discriminacién
de las
comunidades
indigenas,
incluyendo a las
mujeres, en
muchos aspectos
de la sociedad,
como el acceso a
la educacién y

indigenas

Estereotipos vy
prejuicios  que
perpetldan la
marginacion de
las comunidades
indigenas en
la sociedad en
general

costumbres  de
las mujeres de los
pueblos
indigenas

El enfoque étnico
de
fortalecimiento
de las tradiciones
de las mujeres

indigenas y
actividades  de
compartir
saberes

ejercicio de derechos
de las mujeres.

servicios de ancestrales
salud
Falta de
accesibilidad - en Fortalecimiento de
Derechos Cultura - | Realizar jornadas .
sexuales y | violencia social | con enfoque a la cgpaqc_iades para el
. - ejercicio de derechos
reproductivos de | perpetuadora poblacion NARP .
las muieres de las mujeres.
J
NARP
Limitacion de la | No Estrategias  de | Fortalecimiento de
participacion de | implementacion | inclusién de | capacidades para el
las mujeres con | del enfoque | mujeres con | ejercicio de derechos
discapacidad diferencial discapacidad de las mujeres.
Estrategias  de
fortalecimiento
Cultura  sexista | con procesos
formativos  de
Falta de | participacion,
inclusion y | para cierre de
representacion brechas
femenina en

Brechas en la
participacion de

las mujeres
Poca
participacion de
las mujeres
Poca
participacion de
las mujeres

procesos de toma
de decisiones -
Barreras

institucionales y
culturales para el

liderazgo
femenino
Falta de
inclusion y

representacion
femenina en
procesos de toma
de decisiones -
Barreras
institucionales y
culturales para el
liderazgo
femenino

CONSTRUCCI
ON Y
PROMOCION
DE
DERECHOS:
*Programas de
empoderamiento
y mentora para el
desarrollo de

liderazgo
femenino.
*Fomento  de
espacios y

mecanismo para
la participacion
de las mujeres en
la toma de
decisiones a
nivel local.
*Jornadas

formativas de

Fortalecimiento de
capacidades para el
ejercicio de derechos
de las mujeres.




liderazgo y
replicacion  de
informacion.
CONSTRUCCI
ON Y
PROMOCION
DE
DERECHOS:

* Programas de
empoderamiento

y mentoria
para el
desarrollo de
liderazgo

femenino.

* Fomento de
espacios y

mecanismos para
la

participaciéon de
las mujeres en la
toma de
decisiones a
nivel local
. Jornadas
formativas de
liderazgo y
replicacion

de informacion.

Desconocimient
o0 de los derechos
de las mujeres

Desconocimient
o0 de los derechos
de las mujeres

Falta de
educacion y
conciencia sobre
los derechos
humanos de las
mujeres

Falta de
educacion y
conciencia sobre
los derechos
humanos de las
mujeres

CONSTRUCCI
ON Y
PROMOCION
DE
DERECHOS:

* Campafas de
educacion y
sensibilizacion
sobre los
derechos de las
mujeres

CONSTRUCCI
ON Y
PROMOCION
DE
DERECHOS:
Campafias  de
educacion y
sensibilizacién
sobre los
derechos de las
mujeres

Fortalecimiento de
capacidades para el
gjercicio de derechos
de las mujeres.

Discriminacion y
exclusion social
hacia  personas

Educacion
deficiente 0
ausente sobre

Sensibilizar a la
sociedad sobre el
respeto, la

NUEVO
CONCEPTO
GASTO

DE

“FORTALECIMI
ENTO
DERECHOS DE




LGTBIQ+ en el | temas LGBTIQ+ | diversidad sexual LA POBLACION
sistema en el sistema | y de género LGBTIQ+
educativo educativo
Apoyo
econémico a
unidades
Limitacion de la productivas  de
. Recursos .
autonomia L mujeres Apoyo y
econdmica insuficientes para cuidadoras fortalecimiento
' promover la ’ Nuevo concepto de .
brechas de autonomia cabeza de hogar asto para la autonomia
inequidad . y victimas de g econdmica de las
o econémica de las | 7. . .
economica para | oo violencia y rutas mujeres.
las mujeres J de empleo
especialmente
para mujeres
cuidadoras

Parques y actividades recreo deportivas

La comunidad de Barrios Unidos identifica que las practicas recreo deportivas son espacios importantes que
buscan fomentar habilidades en los nifios, nifias, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad, asi
como mejorar las condiciones fisicas, sociales, mentales y de calidad de vida personal y comunitaria, como
necesidades de los ciudadanos se reconocen que dichas actividades buscan generar patrones positivos en el
tiempo libre a través de la practica sistematica de diferentes deportes con mas tradicion en la comunidad

Con estos conceptos se propone fomentar habitos y conductas positivas para la participacion de la
ciudadania de la localidad en eventos recreo deportivos, que incrementen la apropiacion de los espacios de
recreacion, parques de cercania para hacer de estos lugares espacios de convivencia y seguridad, asi como
actividades que prevenir en nuestros jovenes factores de riesgo y promover el buen uso del tiempo libre.

Asi mismo, persiguen que las actividades recreativas para personas con discapacidad, no se limiten a la
condicion fisica de ellas, buscando incorporarlos y adaptarlos a las distintas disciplinas o eventos, que les
permitan desarrollar su individualidad y participar en la sociedad e incorporarse en diversas actividades de
esparcimiento.

Problema

Necesidades de

Nuevo concepto

D Causas . v Concepto de gasto  de gasto (marque
principal inversion local P g g (ITEGE,
con una X)
Dificultad de | Desarrollar  un
No se cuentan .
con los compartir cronograma y/o
- informacién por | calendario en
suficientes . ,
. los diferentes | donde se
escenarios . . .
medios y canales | identifiquen
adecuados para S
de comunicacion | todas las
desarrollar  los . o
S en los tiempos | actividades
distintos eventos
- adecuados. planeadas en las
deportivos, L Eventos recreo-
, Por otro lado, los | distintos eventos .
certdmenes, . . deportivos
escenarios recreativos y
campeonatos, L o
. utilizados no son | disciplinas
festivales, entre .
) adecuados para | deportivas que
otros. Ademas de ] . -
Ia oca competir, se | permita facilitar
L requiere una | la convocatoria
participacion de . .
. adecuacion a los | de la comunidad.
los ciudadanos . .
mismos y que permitan
en todos los . .
(seguridad, una amplia




agenda de
eventos

recreoderpotivos,
asi como el
fortalecimiento y

grupos etarios y luz,

poblacionales.

limpieza,
etc.).

los insumos
necesarios para
el buen

desarrollo de los
distintos eventos

en temas
logisticos, de
personal y de
premiacion.

Actividades artisticas, culturales y patrimoniales

Las problematicas presentadas por los ciudadanos, dan cuenta a la necesidad de promover la visibilizacion
de los procesos culturales, artisticos y patrimoniales que encontramos en la localidad, asi como fortalecer la
participacion y promocién para las comunidades Etnicas, adultos mayores y personas con discapacidad.

La formacion artistica y cultural, contribuye al desarrollo integral de los diferentes grupos poblacionales,
aportando a la formacion de habilidades y destrezas como la creatividad, la innovacion o la curiosidad;
despierta el poder imaginativo, estimula la fantasia, contribuye a la formacion de la personalidad, la
confianza en si mismo, el respeto y la tolerancia, basado en reconocer su diversidad, patrimonio, cultura,
expresion artistica, e historia.

Estos conceptos tienen como objetivo robustecer las acciones de circulacion, formacion, visibilizacion y
fortalecimiento creativo que permitan generar entornos de intercambios interculturales, activacion

econdmica de los distinto colectivos culturales y la celebracion de la diversidad cultural.

Problema
principal

Causas

Necesidades de
inversion local

Concepto de gasto

Nuevo concepto

de gasto (marque
con una X)

Poco
presupuesto.
Desorden JAC y
falta de trabajo
en equipo. Falta

Aumento de
oferta a 32
festivales, del

Iniciativas de interés

Festivales de presupuesto para | cultural, artistico,
- las lineas del arte | patrimonial
continuidad e P
. y difusion en los
generacional. edios
Falta de '
gestion.
Programa local
de
Falta No hay | .. .. N S
C visibilizacién de | Iniciativas de interés
visibilizacion de | programas .
X AR cultura cultural,  artistico,
las comunidades | institucionales o
indigenas &tnicos local de las | patrimonial
genas. ' comunidades
indigenas.
No hay | No hay | Escuelas de | Iniciativas de interés
continuidad de | continuidad en | formacion cultural,  artistico,
los procesos de | los procesos de | artisticas patrimonial




formacion. formacion. permanentes
Adulto mayor. Un enfoque | que garanticen la
diferencial continuidad  de
para artista | los
mayor, vincular a | procesos con
los artistas vy | enfoque
formacion a | poblacional y
artesanos. diferencial.
Manejo de tema
particular,
estrategia  para
gue se infirme de
las actividades
"nieto con el
abuelo”,
"escucho al
cucho" y
reconocimiento
de
experiencia.
Establecer  las
- fiestas
. . Pérdida de . _— S
Perdida  fiesta | ./ . tradicionales y | Iniciativas de interés
. identidad I L
tradicionales y cultural y navidefias  con | cultural, artistico,
navidefias. X . propuestas para | patrimonial
patrimonial. X
realizar
festividades.
No hay Fortalecer  con
. No hay .
reconocimiento - estimulos
reconocimiento a L . .
de proyectos econoémicos Iniciativas de interés
. los procesos que P
artisticos QUE | tiene demostrada | PrOCesOS cultural,  artistico,
Ileven procesos . artisticos en la | patrimonial
LT trayectoria en la .
de varios afos en . localidad con
. localidad. . ~
la localidad. maés de 5 afios.
No hay | Programar  un | Formacion para
actividades para | proyecto de | nifios.
personas con | cultura para | Proceso de
discapacidad. personas con | formacion y
Emprendimiento | discapacidad. tarimas moviles.
cultural y arte | Formacion Recursos
como empresa. | artistica, econdmicos
NO hay | vitrinas del | para la| ~. .
e N . L Circulacion y
visibilizacion vy | distrito,  ferias | realizacion de la .
S - ) apropiacion de
comercializacion | distritales y | feria de L .
. - practicas artisticas,
de medios emprendimientos | .
- . - interculturales,
emprendimientos | comunitarios. No | de artistas de la
. - culturales y
creativos a la | se fortalece el | localidad de atrimoniales
comunidad. NO | sector de | Barrios Unidos. | P '
existe suficientes | emprendimiento | Realizar 20
actividades artistico y | actividad de
culturales  con | cultural en | formacion 0
enfoque Barrios Unidos. | circulacion
diferencial. No | Las actividades | artistica y
hay continuacion | artisticas con | culturales  con
de los procesos | enfoque enfoque




formativos  que
permitan la
visibilizacion de
la  comunidad.

Los  proyectos
artisticos no
llegan a la
comunidad. No

se fortalecen los
valores a través
del arte.

diferencial y
poblacional son
insuficientes. No
hay continuidad
de

procesos, no hay
dotacion para
procesos. No se
estimula la
circulacion de los
proyectos
artisticos. Se
requiere recursos
para realizar
obras artisticas
con enfogue en
valores e
inteligencia
emocional.

diferencial para
poblacion étnica,
poblaciones
diferenciales
(NARP,
indigenas,
mujeres,
discapacidad).
Recursos para la
realizacion  de
capalcita dones

y muestras
artisticas para la
visibilizacion.
Recursos  para
garantizar la
circulacion  de
proyectos

artisticos de la
localidad a nivel
de las
instituciones
(colegios,
hogares de la
tercera  edad).
Recursos para la
realizacion  de

obras
artisticas con
enfoque en
cultura, valores,
inteligencia
emocional,
etc. "cultura de".
Establecer una | ~. L
No hay poder de Circulacién y
: plataforma o
No se conocen | convocatoria a apropiacion de
cultural que o -
los eventos | apuestas realice la practicas artisticas,
culturales en la | artisticas porque | o .. interculturales,
. . difusién de los
localidad. no es efectiva la P culturales y
e eventos artisticos X X
comunicacion. . patrimoniales.
a la comunidad
tenemos la
necesidad de
. recordar
No se tienen en . y
reflexionar  en
cuenta recursos
ara las torno a los
(F:]onmemoracione Pérdida de | eventos NUEVO
s de las identidad cultural | relevantes y | CONCEPTO DE
: y patrimonial hechos sucedidos | GASTO
comunidades
P que puedan
Etnicas en la
. ayudar para el
localidad ;
desarrollo social,
politico,

econémico y




cultural de la
localidad
Se llevan 5| Declarar Circulacién y
Festiunidos versiones de | festiunidos por | apropiacion de
requiere gestion | festiunidos y por | acuerdo local | practicas artisticas,
para realizar | eso se necesitaun | como un evento | interculturales,
todos los afos. acuerdo de su | anual destinando | culturales y
continuidad. SUS recursos. patrimoniales.
Hay pocas
escuelas de
formacion en la
localidad
leqalizad falta de
egallzadas - qUe 1 o ementos para la
permitan la formacion Escuelas de PrOCESOS de
formacion ; formacion i
deportiva deportiva  que denortivas formacion y
Po incentive la P dotacién de insumos
continua en las L dotadas con
; participacion de | . para los campos
diferentes . insumos L
N la comunidad en . artisticos,
disciplinas  que orientados al.
: los procesos de interculturales,
alimenten las - desarrollar
. las distintas culturales,
convocatorias de | . . . procesos de X .
. disciplinas y que ~ patrimoniales y
las competencias X . ensefianza .
permitan mejorar deportivos
y en las : permanente.
. . el nivel
categorias etarias competitivo
que generen P '
procesos  para
aumentar el nivel
competitivo.
No ha .
suficientes / Destinar
. presupuesto para
espacios de | Falta de
! desarrollar
recreacion y | programas L
. actividades que | Procesos de
formacion para | enfocados en o i
beneficien a las | formacion y
las personas con | personas con i .
. , ; . personas con | dotacion de insumos
discapacidad vy | discapacidad vy | . .
. . discapacidad vy | para los campos
sus cuidadores, | sus  cuidadores . L
. . sus cuidadores al | artisticos,
asi como paralos | que les permita | : ;
igual que los | interculturales,
adultos mayores | desarrollar
. L adultos mayores, | culturales,
gue les permita | actividades : .
i . entrega de | patrimoniales y
mejorar las | recreo deportivas | . .
L . insumos y | deportivos
condiciones para una mejor | oo e Dara
fisicas, calidad de vida. oS- P
- su préactica recreo
cognlt!vqs y deportiva
psicoldgicas.

Proteccién y bienestar animal

Con este concepto se busca que toda la poblacion animal sea cuidada y respetada, a través de actividades
que mejoren las condiciones de los animales de comparfiia mitigando el crecimiento descontrolado y
desbordado en la poblacion animal, asi como la tenencia responsable enfocada a generar conciencia,
cuidado, conservacion, proteccion y formacion a los rescatistas, hogares de paso y los ciudadanos en general
que garantice la atencién integral los animales de compafiia a través de acompafiamiento y tratamiento
médico, jornadas de vacunacién y esterilizacién, asi como capacitacion sobre la tenencia responsable.



La educacion encaminada a generar una cultura de respeto hacia toda forma de vida, sobre la tenencia
responsable de los animales que tenemos a nuestro cuidado, hecho que implica brindarles condiciones
adecuadas en cuanto a su alimentacién, alojamiento, estado sanitario y comportamiento, que permita
reconocer que los animales son seres sensibles que merecen especial consideracion y respeto.

Problema

principal

Nuevo concepto
de gasto (marque
con una X)

Necesidades de

. v Concepto de gasto
inversion local

Ausencia de
espacio para
cuidado de
animales en
hogares de paso
Baja cobertura de
jornadas meédico
veterinarias y
urgencias
Escasos recursos
para el cuidado
de animales en
los hogares de
paso

Falta de recursos
financieros,
pocos incentivos
y garantias para
tener y mantener
hogares de paso y
refugios

Fortalecimiento
de hogares de
paso a través de
alimentos, kit
béasico de
cuidado,
acompafiamiento
médico y
tratamiento
médico,
fortalecer
recursos y dar
continuidad  al
proyecto durante
el cuatrienio
Fortaleciendo los
hogares de paso
por medio de
medicamentos,
acompafiamiento
en vigencias y
alimento para los
animales.

Proteccion y
bienestar animal

Aumento de
animales en calle
con mala salud y
abandono de
animales no
vacunados y
esterilizados

Falta de cultura
ciudadana y
bajos  recursos
econoémicos para
el sostenimiento
de animales de
compafiia y altos
costos de
tratamientos

veterinarios, lo

cual lleva al
abandono de
animales

Jornadas de
esterilizacion vy
jornadas médico
veterinarias para
animales de
compafia de los
habitantes de
calle como
animales
abandonados,
brigadas de
rescate de
animales
abandonados
Atencién medico
veterinaria para
los animales por
medio de
jornadas de
vacunacion 'y
esterilizacién en
los barrios de la
localidad

Proteccion y
bienestar animal




Estrategias  de
comunicacion

masiva efectiva y
mixta: tecnologia
y voz a voz, JAC
y organizaciones
Jornadas de
sensibilizacion y
capacitacion

sobre la tenencia
responsable vy | Proteccion y
Jornadas de | bienestar animal

sensibilizacién a
los tenedores y

Ausencia de
recursos para
Desconocimient | estrategia masiva
0 del proyecto | de comunicacion
NIRVANA Falta de
Desinformacion | educacion  por
entorno a los | parte de los
animales en | tenedores

habitabilidad en | animales, cultura
calle  Maltrato | de no cuidado y

- | animales,
animal no tenencia
hogares de paso,
responsable  de S
. refrigerios,
los animales .
familias,
empresas sobre
la tendencia
responsable  de
los animales

Promocidn, prevencion e intervencién en salud

A partir de estos conceptos se toman acciones para fortalecer las habilidades y competencias de los
ciudadanos, posibilitando cambios en sus condiciones sociales, emocionales y formativas, impactando
positivamente en la salud individual y colectiva, promoviendo un ambiente saludable.

Ademas, estas acciones buscan generar oportunidades y condiciones para mejorar la calidad de vida y el
estado de salud de los adultos mayores, las personas con discapacidad y sus cuidadores, y la comunidad en
general con el fin de desarrollar habitos saludables, sensibilizacion a los jovenes en salud sexual y
reproductiva y riesgos frente al consumo de sustancias psicoactivas.

Nuevo concepto

Problema Necesidades de
o : v Concepto de gasto  de gasto (marque
principal inversion local
con una X)
Establecer
Falta de inversion  local
para
p;«i:upuestos la actividades
Insuficiente P L complementarias | Acciones
contratacion  de .
cobertura en los talento en complementarias
programas  de salud, dirigido a | para personas con
; humano : ;
RBC en tiempo y s PCD 'y sus | discapacidad y sus
: cualificados para . >
espacio. la cuidadores  en | cuidadores.
. todos los ciclos
realizacion  de .
- de vida, en
actividades. e
especifico adulto
mayor.
Consumo de Falta de red de !Establgper Acciones para la
SPA  en las inversion  local | .0 7.,
VI apoyo y el disminucion de los
instituciones o para el X
X fortalecimiento o factores de riesgo
educativas y sus fortalecimiento
de las . frente al consumo de
alrededores en  habilidades




publicos y | habilidades emocionales vy | sustancias
privados. emocionales socializacion del | psicoactivas.
riesgo y consumo
de SPA.
Asignar un
Falta més | recurso en salud
e Salud sexual vy
- sensibilizacién sexual para X
Problematica de . reproductiva
de Jovenes y .
la salud sexual y este tipo de temas | adolescentes en consiente en
reproductiva P adolescentes y
entre los | salud Svenes
jévenes reproductiva ] '
consiente.

Paz y reconciliacion

El conflicto armado viene afectando, por décadas, a millones de personas, victimas de desplazamiento
forzado, secuestros, reclutamiento, desapariciones y demas graves violaciones a los derechos humanos, sin
embargo, esta realidad es desconocida o ignorada por un importante nimero de personas de la ciudad de
Bogota. De otro lado las victimas del conflicto que habitan en la localidad de Barrios Unidos, desconocen
los derechos que le otorga la Constitucion y la Ley, asi como los procedimientos y las rutas de atencion.

Este grupo de conceptos de gasto propone, de un lado, la construccion de procesos de memoria histérica y
de otro la difusion de las rutas de atencion a las victimas del conflicto armado, asi como el fortalecimiento

de las organizaciones de victimas y de memoria de la Localidad.

Problema
principal

Causas

Necesidades de
inversion local

Concepto de gasto

Nuevo concepto
de gasto (marque

con una X)

En la localidad | Capacitacion a

no hay procesos | las victimas del
Desconocimient | de  formacion, | conflicto armado
o0 de las victimas | capacitacion y | en cuanto a sus | Construccion de
en lo referente a | difusion de los | derechos, rutas | memoria, verdad,
sus derechos y a | derechos de las | de atencidén y | reparacion, victimas,
las rutas de | victimas y las | lineas de | paz y reconciliacion
atencion. rutas de atencion | inversion del

publicas y | sector  publico

privadas. dirigidas a ellas.

Realizar un
Gran parte de la proceso de
poblacién de | Inexistencia de | sensibilizacion
Barrios Unidos | programas  de | dirigido a la
desconoce la | informacion y | poblacion en
problematica que | sensibilizacién general de la | Construccién de
el conflicto | del conflicto | localidad sobre | memoria,  verdad,
armado ha|armado y la|las causas Yy | reparacion, victimas,
generado en | memoria consecuencias paz y reconciliacion
muchas personas | histérica. del conflicto
que habitan hoy | Discriminacion armado y
en dia en la| delasvictimas. memoria
localidad. histérica en
Colombia.




Las victimas de
la localidad no

tienen los
recursos y no han | Desconocimient e

Realizacion
contado con el |0 de las

. anual de la .,
apoyo autoridades sobre . Construccion de
bt . . conmemoracion !
institucional para | la obligatoriedad .| memoria, verdad,
. . de la memoria L

realizar la | de realizar la reparacion, victimas,

histérica y la

solidaridad . con | P22 Y reconciliacion

conmemoracién | conmemoracion
del dia anual de | del dia de las

. o las victimas.
la memoria | victimas. as victimas
histérica y la
solidaridad con
las victimas.
Objetivo 3.

BOGOTA CONFIA EN SU POTENCIA
Acciones complementarias para fortalecer la educacion

Para los nifios, nifias y adolescentes de la localidad es importante que se implementen procesos educativos
gue mejoren de manera continua el acceso a elementos ludicos y actividades que mejoren las competencias,
desarrollen las destrezas y conocimientos para su desarrollo personal y para ser ciudadanos activos e
integrados en la sociedad. La dotacion de elementos y textos que tengan contenidos que faciliten y prioricen
las habilidades de los nifios, nifias y adolescentes.

A través de este concepto se busca propiciar un aprendizaje en el que los estudiantes se sientan en un
ambiente de igualdad donde puedan expresar libremente sus ideas y aprender unos de otros, lo que influira
de manera positiva en su motivacion académica y proceso de asimilacién de conocimientos.

Nuevo concepto

Problema Necesidades de
o . v Concepto de gasto  de gasto (marque
principal inversion local
con una X)
Falta de | El Implementar
formacion en | desconocimiento | procesos de
catedra de | de la cultura | educacion  con
estudios propia de las | catedra de Dotacion escolar a
afrocolombianos | comunidades estudios :
X . . colegios
que permita | afrodescendiente | afrocolombianos,
conocer de las | s, raizales, | ancestrales,
culturas Afro en | palenquerasentre | culturales, y la
la localidad otras. paz

Emprendimiento productivo

La falta de conocimiento ha generado que muchos emprendimientos fracasen, y esto se da, porque los
emprendedores emergentes no estructuran adecuadamente el desarrollo de su proyecto, es importante
analizar las diferentes cualidades y habilidades que debe poseer un emprendedor para lograr un desarrollo
productivo y sustentable en el tiempo, es por esta razon que los conceptos buscan crear oportunidades para
la revitalizacion, impulso al empleo y desarrollo turistico, para que estos conceptos sean desarrollados de



manera exitosa y generen en los emprendimientos un gran potencial es de suma importancia que se realicen
programas de capacitacion y formacion que les permita desarrollar habilidades empresariales, disciplina y
conocimientos técnicos y financieros.

Adicionalmente es importante que se generen espacios en donde los emprendedores puedan dar a conocer
sus productos y servicios y establecer contactos comerciales que permita intercambiar ideas y mejorar las

habilidades, asi como captar nuevos clientes que generen posibilidad de expansion y crecimiento.

Nuevo concepto

Problema Necesidades de
o Causas . v Concepto de gasto  de gasto (marque
principal inversion local
con una X)
Realizar un
Falta de No hay programa de
- programas que | capacitacion,
conocimiento en capaciten o | formacion
TIC y marketing P on -y Impulso al empleo
de parte de los forme a los | acompafiamiento local
P emprendedores en TIC y
emprendedores Keti |
de la localidad sobre _ TIC vy | marketing a los
' marketing. emprendedores
de la localidad.
Realizar
programas  que
incentiven la
vinculacion
No hay laboral de los
- adultos mayores
Falta de | accesibilidad a erSONas YOres,
programas que | programas o | Pe!
) . - cuidadoras,
incentiven la | espacios que | Corsonas con
empleabilidad en | incentiven la | P .
adulto  mayor, | empleabilidad en discapacidad 'y
personas yor, aduplto mayor en la comunidad | Impulso al empleo
. "l en neral. | local
cuidadoras, personas Eealizar geﬂeeriis oca
personas con | cuidadoras, laborales que
discapacidad y | personas con | . entiven Ia
en la comunidad | discapacidad vy | . i
vinculacion

en general. comunidad  en |
general. aboral LY la
empleabilidad en
poblacion
vulnerable y en la
comunidad  en
general
No existen | Generar
Falta de | alianzas convenios y
articulacion de la | estratégicas para | alianzas
Alcaldia Local | la  vinculacién | estratégicas
con  entidades | laboral entre la | interinstitucional
Ll . ; Impulso al empleo
publicas y | Alcaldia Local | es (entidades local
privadas para la | de Barrios | publicas,
vinculacion Unidos y | organizaciones y
laboral de los | entidades entidades
ciudadanos. publicas y | privadas) que
privadas. generen




oportunidades

laborales.
Realizar
No existen programas y
recorridos proyectos
turisticos turisticos en la
inteligentes localidad ue
9 Falta de oferta | . . q
enfocados en la | . ... . incentive el
. institucional de .
gastronomia y en . turismo en la
las ciclorrutas de recor_ndos misma. Utilizar .
i turisticos y . Desarrollo turistico
la localidad. . la infraestructura
turismo . local
Falta de o como las ciclo
L comunitario en la
actividades  de . ruta y parques
. localidad de .
turismo publicos ya

comunitario
sostenible para el

Barrios Unidos.

existente para la
realizacion  de

desarrollo de la recorridos y

localidad. actividades
turisticas.
Generar  ferias

Falta de
realizacion  de
ferias
empresariales en
la localidad de
Barrios Unidos.
Se realizan ferias
estandarizadas
gue no tienen en
cuenta las
condiciones de
las personas
cuidadoras y
personas con
discapacidad. No
hay una difusion
efectiva hacia la
comunidad de las
ferias.

No
comunicacion
entre las
entidades y la
ciudadania que
genere alianzas
efectivas  para
generar estos
espacios. No hay
ferias
empresariales
que tengan en
cuenta las
condiciones de
las personas
cuidadoras y de
las personas con
discapacidad. La
Alcaldia  Local
no cuenta con el
mobiliario
correspondiente
para la
realizacion  de
estas ferias.

hay

empresariales
donde participen
los
emprendedores
de la localidad y
se tengan en
cuenta las
condiciones  de
las personas
cuidadoras y de
las personas con
discapacidad
especificamente
en el transporte
de sus productos
y mercancias por

parte de los
operadores
logisticos.
Adquirir y
gestionar el
mobiliario

necesario para la
realizacion de las
ferias en la

localidad.
Realizar la
difusion y

socializacion de
las ferias a la

Fortalecimiento del
tejido  empresarial
local

comunidad.
Inexistencia de | Los programas | Programas  de L
L L Fortalecimiento del
programas de | de formacién, | formacion, teiido  emoresarial
formacion, capacitacion y | capacitacion y Iojc al P
capacitacion vy | talleres actuales | talleres de




talleres de
emprendimiento
gue impacten a
los jovenes entre
14-18 afos,
adultos mayores,
victimas del
conflicto

armado, personas
cuidadoras y

personas con
discapacidad.
Falta de

capacitacion y
formacion para la
comunidad  de
Barrios Unidos.

no tienen la
oferta suficiente

para la
comunidad  en
general y

tampoco cuentan
con enfoque de
jévenes entre 14-
18 afios, adultos
mayores,
victimas
conflicto
armado, personas
cuidadoras y
personas con
discapacidad.

del

emprendimiento
gue impacten a
los jovenes entre
14-18 afnos,
adultos mayores,

victimas del
conflicto

armado, personas
cuidadoras,
personas con
discapacidad, asi
como la

comunidad  en
general.

No existe un
directorio local
que permita
identificar los
actores,  zonas
con vocaciones y
actividades

productivas

formales e

informales de la
localidad.

Ausencia de un
directorio local
de actividades
productivas.

Realizar un
directorio local
que permita
identificar las
zonas con
vocaciones
productivas, los
actores
productivos
formales e
informales y las
actividades
productivas
formales e

informales de la
localidad.

Fortalecimiento del
tejido  empresarial
local

Ausencia de
programas  de
incentivos
econdmicos y de
capital  semilla
gue impacten a
los jovenes,
adultos mayores,
victimas del
conflicto
armado, personas
cuidadoras,
personas con
discapacidad y a
la comunidad en

Los incentivos
econémicos 'y
capitales semillas
actuales no
tienen la oferta
suficiente para la
comunidad  en
general y
tampoco cuentan
con enfoque de
jovenes adultos
mayores,
victimas
conflicto
armado, personas
cuidadoras y

del

Realizar y ofertar
programas  de
incentivos
econdmicos y de
capital  semilla
gue impacten a
los jévenes,
adultos mayores,
personas
cuidadoras,
victimas
conflicto
armado, personas
con discapacidad
y a la comunidad

del

Fortalecimiento del
tejido  empresarial
local

general. personas con | en general.

discapacidad.
Ausencia de | Muchos Generacion  de Fortalecimiento del
programas  de | requisitos  para | proyectos tejido  empresarial
incentivos acceder al | productivos para local
econdémicos y de | beneficio.  Las | las victimas del




capital  semilla | victimas no | conflicto armado
que tienen facilidad | y politico.
impacten a las | de acceso a
personas capital semilla.
victimas del
conflicto.
Asignar
presupuesto para
los vendedores
informales, hacer
acuerdos de
No hay una g .
. - accion colectiva
Falta de | implementacion Acceso para
- . con base en
continuidad de | y seguimiento de fortalecer la
Acuerdo 812, -
los  programas | los  programas 896 1988 formalidad, el uso, X
existentes para | que aportan a la Y " | acceso y
. Realizar .
vendedores comunidad  de S aprovechamiento del
informales vendedores seguimiento de espacio publico
. las obligaciones '
informales .
que tienen los
vendedores
informales al
adquirir ~ estos
beneficios.
Objetivo 4.

BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION CLIMATICA

Actividades artisticas, culturales y patrimoniales

La localidad de Barrios Unidos cuenta con La Casa de la Cultura, que es un espacio accesible al publico y
que se encarga de generar de manera permanente, procesos de desarrollo cultural concertados entre la
comunidad y la administracion local, destinado a la preservacion, transmision y fomento de muestras
artisticas y culturales.

Con este concepto de gasto se persigue dotar este espacio de los elementos necesarios para desarrollar, en
mejores condiciones, actividades de formacion y circulacion artistica y cultural.

Nuevo concepto
de gasto (marque
con una X)

Necesidades de
inversion local

Problema
principal

Concepto de gasto

La casa de la . Dotar la casa de
No existe la
cultura no posee L la cultura con
dotacion y o
los elementos o T equipamientos
o equipamiento de o
equipamientos artisticos y .
L la casa de la| ... Dotacion de
para  actividad didacticos para el N
L cultura. Falta de equipamientos
artistica de . : desarrollo de
. sonido y tarimas L culturales de escala
formacidn Y | para eventos formacion local
circulacion.  No - artistica. Falta de
ha sonido artisticos Y| sonido y tarimas
y culturales de la y
profesional para ; para eventos
L localidad. .
actividades artisticos y




culturales de la
localidad.

Recursos para la
adecuacion  de

artisticas de la
comunidad.

La casa de la

cultura no tiene Dotacion de

inf No hay rampas | accesos para R
infraestructura de accesos para | discapacidad equipamientos

ara . . culturales de escala
P discapacidades dentro del casa

discapacidad en local

: de laculturaenel
el segundo piso.

segundo piso.

Riesgos y amenazas

Las acciones para el manejo de emergencias y mitigacion del riesgo son un proceso social cuyo fin es la
prevencion, reduccion y el control permanente de los factores de riesgo de desastres, asi como la
identificacion y evaluacion del riesgo a que se esta expuesto esto implica generar el conocimiento sobre los
peligros 0 amenazas, a través de la formacion y capacitacion en el manejo de emergencias para la
comunidad, brigadas de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico.

Estos conceptos de gasto tienen por razén impulsar un modelo con vision preventiva y la concientizacion
de la ciudadania a través de criterios efectivos de prevencion de desastres dentro de la planificacién local,
realizando actividades, acciones y estudios para comprender el significado del riesgo y opciones para

reducirlo.

Problema

Necesidades de

Nuevo concepto

o Causas : v Concepto de gasto  de gasto (marque
principal inversion local
con una X)
Formacion y
capacitacion en
Hay una falta de . el manejo de
y una Existe una falta )
formacion y emergencias para
S de acceso a .
capacitacion en la comunidad en
: programas  de o
el manejo de L general  (Nifios,
- capacitacion s i
emergencias que | . . nifias, jovenes,
. inclusivos y .
afecta a diversos o adultos Manejo de
especificos sobre .
grupos de la : mayores), emergencias y
. manejo de Lo I .
comunidad, . hogares de paso, | mitigacion del riesgo
) emergencias que
incluyendo protectoras y
L - aborden las
nifios,  jovenes, | . oo protectores  de
adultos mayores, - animales y con
necesidades de la
y protectores de . enfoque
! comunidad. . .
animales. diferencial
poblacional y de
derechos.
La ausencia de | Hay una falta de
brigadas de | inclusion y
emergencia para | consideracion de
ersonas con | las necesidades anformar .
P ! P brigadas de | Manejo de
discapacidad especificas de las emeraencia bara | emergencias
deja a este grupo | personas con 9 P NETgeN Y
4 . . las personas con | mitigacion del riesgo
vulnerable sin un | discapacidad en | . .
L discapacidad.
plan de accion | los planes de
especifico para | emergencia
enfrentar  este | existentes




tipo de
situaciones.

La carencia de
una estrategia de
divulgacion y
sensibilizacién

de la prevencion
de riesgos vy
desastres deja a
la comunidad, sin

Existe una falta
de recursos 'y
esfuerzos

dirigidos a la
elaboracién y
distribucion  de

Realizar una
estrategia de
divulgacion y de
sensibilizacién

por medio de
cartillas para la
prevencion  de
riesgos y
desastres dirigido
a la comunidad

Manejo
emergencias

de
y

naturales y el
cambio
climatico.

2CCESO a | cartillas para la | € general | mitigacion del riesgo
; y P (Nifios,  nifias,
informacion prevencion  de | .
. . jovenes, adultos
crucial para | riesgos y
mayores y
protegerse ante | desastres.
S personas con
situaciones  de
emergencia enfoque
g diferencial
poblacional y de
derechos).
Hay una falta de
Ferias de Gestion
del Riesgo vy
Cambio .
. Existe una falta
Climatico en la s
. de organizacion
localidad lo que y (eCUI'SOS
impide que la . . .
cor?wuni da%l destinados a la | Realizar Ferias
adquiera realizacion  de | de Gestion del | Manejo de
S eventos Riesgo y cambio | emergencias y
conocimientos ; o N .
. educativos como | climatico de la | mitigacion del riesgo
cruciales sobre - L .
. ferias de gestion | localidad
cémo enfrentar y .
L del riesgo vy
mitigar los .
cambio
efectos de | 7). .
climatico.
desastres

Espacios verdes

Para la localidad es de vital importancia contribuir con el fortalecimiento de los programas y proyectos de
educacion ambiental, la formacién y capacitacion que mejore las condiciones ambientales, fortaleciendo el
tejido social, la proteccion del medio ambiente, la conservacion y rehabilitacion ecoldgica. Motivando la
participacion de la ciudadania a través de la construccion e implementacion colectiva de acciones que

mejoren la reforestacion y el fortalecimiento de los ecosistemas.




Problema

principal

Causas

Necesidades de
inversion local

Concepto de gasto

Nuevo concepto
de gasto (marque
con una X)

Hay una falta de
programas  de
capacitacion,

Realizar

sensibilizacion y | Existe una | o ramas de
divulgacion  en | insuficiencia de programas
sectores rogramas capacitacion,

. prog sensibilizacion y
productivos vy | estructurados Yy divulaacion  en
comerciales accesibles para g

. sectores
sobre el manejo | educar a los roductivos
adecuado de | sectores P . y
residuos productivos vy comerciales . T
. . sobre el manejo | Revitalizacion
peligrosos y la | comerciales adecuado de | urbana
normatividad e | sobre la correcta residuos
impactos de la | gestion de eliarosos
contaminacion residuos peligrosos Y
. - socializacion de
auditiva que | peligrosos vy la la normatividad
resulta en | normativa de los im acto)s/
practicas relacionada con de P Ia
inadecuadas que | la contaminacion L
. . contaminacion
ponen en riesgo | auditiva. o
s auditiva.
la salud publicay
el medio
ambiente.
Hay una falta de
estrategias  de | Existe carencia | Realizar

capacitacion 'y
divulgacion  en
educacion

ambiental y la
correcta

seleccion de
residuos para su
aprovechamiento

de programas
educativos y

divulgativos
estructurados que
fomenten la
conciencia

ambiental y la
correcta

estrategias  de
capacitacion y
divulgacion  al
ciudadano en

educacién
ambiental y la
seleccion de

residuos para su

Revitalizacién
urbana

y transformacion | seleccion de | aprovechamiento
que deja a los | residuosentre los | y

ciudadanos ciudadanos. transformacion.
desinformados.

No hay una

implementacion

de jardines | Hay una falta de

polinizadores en
areas urbanas y
rurales afectando
negativamente la
biodiversidad y
la salud de los
ecosistemas.

planificacion y
priorizacion de la
biodiversidad en
el disefio urbano
y rural.

Implementar
jardines
(polinizadores)

Revitalizacién
urbana

La falta de

Plantar arboles y

lantacion de Hay falta de arbustos e
P programas . Revitalizacion
arboles y ! implementar
arbustos 'y la organl_zados y estrategia  plan urbana
. ) sostenibles para -
ausencia de areas padrino.




verdes afecta la
calidad del aire,
reduce la
biodiversidad vy

la reforestacién
urbanay rural.

limita los
espacios de
recreacion y
sombra para la
comunidad.
Existe una falta | Existe una falta .
Realizar
de de programas y .
. mantenimiento
mantenimiento recursos de arbolado
del arbolado | destinados al Revitalizacioén
L urbano e
urbano conduce | mantenimiento . urbana
. implementar
al deterioro de | regular y ;
) estrategia  plan
los arboles de la | adecuado del )
padrino.

localidad.

arbolado urbano.

Existe una falta
de acciones de
restauracion
ecologica en la
localidad
contribuye a la
degradacion de
los ecosistemas.

Existe una falta
de planificacién
y recursos
dedicados a
proyectos de
restauracion
ecoldgica.

Realizar acciones
de restauracion
ecolégica en la
localidad.

Revitalizacioén
urbana

Hay una falta de
implementacion

Existe una falta
de programas y
recursos

Implementar
acciones de
fortalecimiento
en la agricultura
urbana en la
localidad

. dedicados a | dirigido a la
de acciones de . o
. promover y | comunidad  en | Revitalizacion
fortalecimiento L
. apoyar la | general (Nifios, | urbana
en la agricultura ; o 2
agricultura nifias, jovenes,
urbana en la
. urbana de | adultos mayores
localidad. . .
manera inclusiva | y personas con
y equitativa. enfoque
diferencial
poblacional y de
derechos).
La falta de Fortalecer
fortalecimiento y procesos
de comunitarios de
implementacion | Hace falta | educacion
de los procesos | recursos y apoyo | ambiental
comunitarios de | para fortalecer | PROCEDAS
educacion los procesos | dirigido a la | Revitalizacion
ambiental comunitarios de | comunidad  en | urbana
PROCEDAS educacion general  (Nifios,
deja a la | ambiental nifias,  jovenes,
comunidad sin | PROCEDAS. adultos mayores
acceso a y personas con
conocimientos y enfoque
habilidades diferencial




necesarios
comprender,
valorar y
proteger el medio
ambiente.

para

poblacional y de
derechos).

Residuos sélidos

El consumo sostenible es una forma de consumir bienes y servicios para cubrir nuestras necesidades basicas,
aportando una mejor calidad de vida, pero reduciendo el consumo de recursos naturales y materiales toxicos.
disminuyendo asimismo las emisiones de desechos y contaminantes y el aprovechamiento de los residuos.

Con este concepto se busca generar acciones permanentes de formacién y sensibilizacién, para el consumo
sostenible y el aprovechamiento y clasificacion de los residuos domiciliarios, para contribuir en la
conservacion y proteccion del medio ambiente.

Nuevo concepto

Problema Necesidades de

o Causas : v Concepto de gasto  de gasto (marque
principal inversion local

con una X)

La falta de | El Capacitar al
cultura desconocimiento | ciudadano en la | Cambios de habitos
ciudadana en el [ de la manera | seleccion de | de consumo,
manejo de | adecuada de | residuos para su | separacion en la
seleccién de | reciclar y separar | aprovechamiento | fuente y reciclaje.
residuos los residuos y transformacion

) Objetivo 5.
BOGOTA CONFIA EN SU GOBIERNO

Promocion de la participacion

La participacion ciudadana es un derecho y un deber de todos los ciudadanos y ciudadanas. Supone la
intervencién en asuntos y problemas puablicos que pueden aquejarnos. Una persona que participa en los
asuntos publicos de su comunidad demuestra que es alguien que se siente parte de una comunidad y que
toma decisiones autbnomamente, que no esta desvalido ni necesita un tutor que decida por €l o ella. La
participacion ciudadana es de gran importancia porque se comparten responsabilidades al tomar decisiones,
al actuar dia a dia, y esto no se puede hacer de manera individual, pues la participacion ciudadana es efectiva
cuando se pone en juego como trabajo colectivo.

Estos conceptos de gasto persiguen capacitar y fortalecer las organizaciones e instancias ciudadanas
existentes en la Localidad, asi como promover que otras y otros ciudadanos se interesen por lo publico y
aporten en la construccion de democracia y paz.

Nuevo concepto

de gasto (marque
con una X)

Necesidades de
inversion local

Problema

Causas Concepto de gasto

principal

No hay apoyo | Limitacion Fortalecimiento a

institucional a las | institucional a las | organizaciones o

organizaciones, | organizaciones e | iniciativas .

organiz: organi: Fortalecimiento  a

instancias de | iniciativas escolares. Organizaciones

participacion, juveniles. Apertura de sogiales

grupos escolares espacios fisicos o y
. : comunitarias y a las

y/o  juveniles. | Poca para que la
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No hay espacios
de reunion para
las

organizaciones e

instancias.

Falta de
continuidad de la
mesa del 7 de
agosto.

Falta de
promocién de la
localidad de
espacio en
condiciones

adecuadas para la
participacion
incidente de la
ciudadania.

disponibilidad de
espacios y
muchas
demandas de las
organizaciones.

No hay consulta
ciudadana.

Limitacion
institucional a las
organizaciones e
iniciativas
juveniles.

Poca
disponibilidad de
espacios y
muchas
demandas de las
organizaciones.
No atractivo para
la participacion
desde no contar
con incentivos.
No hay
credibilidad en
las entidades, no
hay promocion
de acciones. No
empoderamiento
del ciudadano y

ciudadania y sus
organizaciones
se puedan reunir.

instancias
participacion.

de

Falta de apoyo a

funcionario.
No hay
incentivos  por

parte del estado
gue motive a los

las Fortalecimientoa | Fortalecimiento  a
N procesos . .

organizaciones e N Organizaciones | Organizaciones
) . organizacion de
instancias de las Comunales. Comunales.
participacion. N

organizaciones 0

instancias de

participacion.
Las personas no | Falta de interés | Capacitacion
estan capacitadas | en la | para la
para participar y | participacion e | participacion en
desconocimiento | informacion. las JAC de BU. | Procesos de
de la ley | Falta de | Procesos de | formacion en
comunal. capacitacion. formacion en | capacidades
No hay suficiente | No hay una | capacidades democraticas para la

formacion sobre
mecanismos de
participacion de
las instancias.
Falta

motivacion para
la participacion
gue no incide en
su territorio y en
su vida segun

democraticas
para la
participacion
ciudadana
incidente.

participacion

ciudadana incidente.




preponderacion
de las personas
de las instancias
de participacion

sentir de la
ciudadania.
Desconocimient
o0 de las politicas

Procesos de
formacion en
capacidades
democraticas

y los | publicas por | para la
funcionarios que | parte  de la | participacidn
asisten a estos | ciudadania y los | ciudadana
espacios. funcionarios. incidente.
Falta de procesos
pedagdgicos.
Promover
actividades  de
No se atiende | formacién para
adecuadamente evitar la

Discriminacion a
las comunidades

las comunidades.
Desconocimient

discriminacién.
Campafias de

de diferentes | © de los | inversién  para

funcionarios de | eliminacion  de Implementar
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CONCEPTOS DE GASTO QUE INGRESAN DE MANERA
DIRECTA AL PLAN DE DESARROLLO LOCAL

Los siguientes conceptos de gasto, cuya naturaleza especifica depende de las orientaciones de la
administracion distrital, ingresaran de manera directa como parte de las metas del Plan de Desarrollo Local,
por lo cual no requieren ser discutidos en las jornadas de los Encuentros Ciudadanos porque ya estan
garantizados. Dichos conceptos son:

. Menos pobreza/Apoyo econdémico para personas mayor - tipo C.

. Menos pobreza/Transferencias monetarias condicionadas para jovenes.
. Menos pobreza/Transferencias ordinarias.

. Gobernanza Publica/lnspeccidn, vigilancia y control.

. Gobernanza Publica/Infraestructura local (sedes Alcaldia Local).

. Gobernanza Publica/Fortalecimiento institucional.

. Desarrollo para el presente y el futuro/Apoyo para educacion superior.



6. PRINCIPALES LOGROS EN MATERIA DE PARTICIPACION

Logros y beneficios identificados a través del ejercicio de participacion de los
Encuentros Ciudadanos

El equipo de participacion de Barrios Unidos fundamenta su trabajo en el reconocimiento de la participacion
ciudadana como un derecho humano fundamental, que gana legitimidad al ser parte de la toma de decisiones
en los asuntos publicos, a través de formas institucionalizadas. Mas alla de participar en los actos
eleccionarios, el concepto de ciudadania supone la coexistencia de derechos y deberes de las personas en su
relacion con el Estado.

La ciudadania, entonces, tiene derechos como el goce de su libertad y también deberes que debe asumir en
su calidad de protagonista de la vida en comunidad. Estos deberes estan profundamente ligados al concepto
de libertad, en el entendido de que la sociedad sera libre en la medida en que sea autogobernada por sus
ciudadanos, a través del ejercicio de la deliberacion y la toma de decisiones sobre los asuntos puablicos, tal
como lo establece la Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, principio que
estd implicito en el articulo 3 de la Constitucion Politica de Colombia.

El desarrollo del proceso de Encuentros Ciudadanos en la localidad de Barrios Unidos, permitié propiciar
la participacion democrética, la discusion entre iguales, recibir los aportes y realizar la priorizacion de
problematicas y necesidades concretas de la comunidad.

Fue un trabajo de arquitectura de consensos entre la comunidad, sus organizaciones y la administracion,
donde se facilité y foment6 la participacion de la ciudadania, la cooperacion entre autoridades publicas, se
puso en juego las capacidades institucionales y se establecieron redes de trabajo entre los organismos
politicos y de administracion pablica, desde el nivel local al distrital y viceversa, en todas las etapas del
proceso.

Convocatoria.

El principal logro de la invitacion hecha a la comunidad, adicionalmente de ser ampliamente difundida a
través de espacios fisicos y virtuales, fue que se realizd un ejercicio proactivo en el que se entrego la
informacidn sobre los objetivos, alcances, metodologias, etc. de los Encuentros Ciudadanos, entendiendo
que la condicion para que las personas y grupos participen en forma sustantiva es el acceso a la informacion
en forma oportuna y entendible para poder tener una opinién informada sobre el asunto que se trate.
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La transparencia en esta etapa fue un elemento fundamental para que las personas y sus organizaciones
confiaran en el proceso de participacién de los Encuentros Ciudadanos, logrando una asistencia a las mesas



tematica superior a las 640 personas, cifra que supera en mas del 100% a los ultimos Encuentros Ciudadanos
presenciales realizados en la Localidad.

Desarrollo de los Encuentros Ciudadanos.

El principio de la inclusion en el desarrollo de la participacion en los Encuentros Ciudadanos fue tenido en
cuenta para que todas las personas 0 grupos que expresaron interés por participar tuvieran la oportunidad de
hacerlo. La exclusion de algin grupo de interés priva al proceso de conocer todos los puntos de vista y de
anticipar aspectos conflictivos, dejar fuera a un determinado grupo también es un elemento deslegitimador.

Igualmente, el principio de equidad fue fundamental en la metodologia de trabajo de los Encuentros
Ciudadanos, con el fin de garantizar que todas las personas y sus organizaciones participantes lo hicieran en
igualdad de oportunidades y de trato, evitando que el proceso se deslegitimara al dar un trato especial o
privilegio a una persona o grupo.

Otro aspecto fundamental para avanzar en la igualdad de oportunidades, fue el dar un apoyo especial a las
personas con necesidades especiales o en situacion de vulnerabilidad, como la accesibilidad de los espacios,
contar con traduccion de sefias, etc.




A través de los 3 encuentros ciudadanos territoriales y 3 poblacionales realizados, se logré una importante
participacion ciudadana:

ENCUENTRO ASISTENTES
ANDES 147
ALCAZARES 176
VICTIMAS 50
ETNIAS 69
DOCE DE OCTUBRE Y SALITRE 222
TOTAL 664

La metodologia implementada esta basada en la elaboracion de una cartografia social, la definiciéon y
priorizacion de problemaéticas y la formulacion de necesidades, lo que permitié que las y los asistentes
presentaran 286 propuestas, asi:

CANTIDAD
SECTOR PROPUESTAS

AMBIENTE 46
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE 46
DESARROLLO ECONOMICO 46
EDUCACION 18
GESTION PUBLICA 3
GOBIERNO 22
HABITAT (separacion en la fuente y reciclaje) 2
MOVILIDAD 28
MUJERES 34
SALUD 22
SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTICIA 15
VICTIMAS 4

TOTAL 286
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Se instalaron 12 Mesas de Trabajo teniendo como insumo principal el documento elaborado por Planeacion
distrital denominado “Analitica de datos”, que facilitd la revision y la priorizacion de las propuestas
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ciudadanas, trabajo desarrollado por las y los ciudadanos delegados en las mesas tematicas para este fin, con
el siguiente resultado:

CANTIDAD

SECILE PROPUESTAS
AMBIENTE (Riesgos, Animales,
Revitalizacion Urbana, separacién en la
fuente y reciclaje) 16
CULTURA 11
DEPORTE 3
DESARROLLO ECONOMICO 12
EDUCACION 2
VICTIMAS 3
GOBIERNO D
INFRAESTRUCTURA 6
MUJERES 12
SALUD 4
SEGURIDAD CONVIVENCIAY JUSTICIA 4
TOTAL 78

El proceso de democracia directa en los Encuentros Ciudadanos permitié organizar y promover la
participacion ciudadana mediante un dialogo entre saberes comunitarios y técnicos, que se materializa en la
construccion de 78 propuestas cualificadas, que van a enriquecer la formulacién del Plan de Desarrollo Loca
de Barrios Unidos.



7. DIFICULTADES

En términos globales los resultados propuestos en el proceso de Encuentros Ciudadanos en la localidad de
Barrios Unidos, se consiguieron y no se tuvieron retrasos en la ejecucién de las actividades programadas.

Sin embargo, si consideramos que entre los beneficios ultimos de este tipo de ejercicios ciudadanos se
destacan el fortalecimiento de la democracia, la reduccion del margen de discrecionalidad en el uso de los
recursos publicos y el fortalecimiento de la comunidad; metas que podrian ser mejores, aunque en este
momento del proceso no son posibles de medir; de manera a priori, podemos decir que la principal dificultad
presentada tiene origen normativo y administrativo, especificamente en lo que tiene que ver con el
cronograma de actividades, que al ser tan ajustado y estricto no permitio:

Realizar una mas amplia difusion y socializacion en los pobladores del territorio.
Una mejor articulacion y coordinacion entre las entidades involucradas.

Mas tiempo para el alistamiento de las capacidades técnicas y humanas necesarias.
Tiempo suficiente para capacitar a todos los involucrados.

Contar con mejores condiciones logisticas para el desarrollo de las actividades.
Realizar una evaluacion suficiente de posibles imprevistos.

De otro lado, las herramientas que apoyan las tareas relacionadas con la gestion del proceso de los
Encuentros Ciudadanos son de gran utilidad cuando se trata de lograr los objetivos planteados. La ausencia
de recursos como, por ejemplo, estadisticas, diagnosticos completos y actualizados de la problematica local,
de la participacion ciudadana, etc., no facilitaron los procesos de planificacion, ejecucion y supervision,
atentando contra el éxito del ejercicio ciudadano.



8. LECCIONES APRENDIDAS

El conocimiento adquirido en el proceso de Encuentros Ciudadanos en Barrios Unidos, sobre los factores
que afectan el proceso positiva 0 negativamente, sugieren recomendaciones practicas y Gtiles para la
aplicaciéon o replicaciébn del nuevo conocimiento en otros contextosyen el disefio y/o
ejecucidn de otras proyectos o iniciativas que estén bajo la responsabilidad de la Alcaldia Local.

Inicialmente se puede decir que las lecciones aprendidas en la programacién y ejecucion de los Encuentro
Ciudadanos son:

e El trabajo de acercamiento, relacionamiento y de trabajo, del equipo de participacion de la Alcaldia,
con las comunidades durante los Gltimos cuatro afios facilita los procesos de participacion. No se
pueden generar procesos de participacion solo para tareas especificas, la comunidad debe estar
involucrada en todo el proceso.

e Las decisiones sobre el cronograma, logistica y la metodologia de las mesas temaéticas, se deben
tomar de manera conjunta con el Consejo de Planeacion Local, esto facilita procesos de
organizacion, convocatoria y en general, en desarrollo de todo el proceso.

e En las mesas tematicas y en las de trabajo, el papel de la administracion local es de facilitadora para
gue la comunidad, de acuerdo al conocimiento que tienen de sus necesidades, puedan elaborar los
diagndsticos y presentar sus propuestas.

e La coherencia y transparencia del proceso permite que la participacion, en consecuencia, sea
permanente.

e Es necesario hacer constantes procesos de formacion y evaluacion al interior del equipo de
participacion, porque los grupos ciudadanos son diversos y requieren enfoques especificos.



